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Ⅰ．改革プラン策定について 

１．趣旨 

平成19年度に総務省が策定した「公立病院改革ガイドライン」に基づき、平成21年度から平成23

年度までの3年間の「公立森町病院経営改革プラン」、それに引き続き平成24年度から平成26年度ま

での3年間の「森町病院事業第2次経営改革プラン」を策定した。この6年間は経営改革プラン達成に

向けて職員一丸となり取り組んできた。 

このような状況において、今後とも公立森町病院、森町家庭医療クリニック及び訪問看護ステー

ションが地域において必要な医療を安定的かつ継続的に提供していくため『森町病院事業第3次経営

改革プラン』を策定する。 

 

２．改革プランの基本方針 

地域医療の確保のため、公立森町病院、森町家庭医療クリニック及び森町訪問看護ステーション

に期待されている役割を明確にし、以下の公共性と経済性の視点に立った必要な見直しを図った上

で、安定的かつ自律的な経営の下で良質な医療を継続して提供できる体制を構築する。 

（1） 公立森町病院、森町家庭医療クリニック及び森町訪問看護ステーションの一体的運営を図る 

(2） 地域にとって必要な医療の提供する 

(3） 経営の安定化を目指し、運営の効率化を図る 

（4） 地域包括ケアのハブとなる。 

 

 テーマ「部分最適から全体最適へ」 

 

３. 改革プランの構成 

 森町病院事業第３次経営改革プランは、基本計画とアクションプラン（実施計画）の２層をもっ

て構成する。基本計画では個々の施策を計画的に進めていくため具体的指針を定め、アクションプ

ランでは、基本計画で明らかにされた個々の施策の実効性を確保するうえから、いつまでに、誰が、

どのように行うのかを定める。 

 

４．改革プランの計画期間 

計画期間は、平成27年度から平成29年度までの3年間とする。 

なお、アクションプランは実績と計画のかい離を評価しながら、毎年度、計画の見直しを行う。

また、目標達成が著しく困難な場合、経営改革プランを基本計画から抜本的に改定する。 
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Ⅱ．森町病院事業を取り巻く状況 

2025年（平成37年）に向けたロードマップ
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（医療、介護、住まい、予防、生活支援サービスが身近な地域で

包括的に確保される地域完結型社会の構築） 2025年

第6期介護保険事業計画
（地域支援事業による在宅医療・介護

連携、地域ケア会議、認知症施策、生

活・介護予防等の推進）

第7期介護保険事業計画

 



 - 3 - 

2. 社会保障・税一体改革関連の基本的な考え方（概要） 

 

 

3. 医療介護総合確保推進法（概要） 
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4. 病床機能報告と地域医療ビジョン 

（1） 策定 

  

（2） 医療機能の分化・連携に係る取組の流れ 
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（3） 医療機関が報告する医療機能 
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5. 地域包括ケアシステム 

 

  

（2） システム 5 つの構成要素と「自助・互助・共助・公助」 

 

（1） システムについて 
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（3） システム構築のプロセス（概念図） 

 

（4） 人口 1 万人当たりの目標 
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6. 森町の状況 

（1）自然・地形 

 

標高 ■最高/941.0ｍ  ■最低/15.4ｍ 

面積 
■133.91 平方 km 

■東西／13km  ■南北／24km 
 

 

 

（2） ＳＭＲ（標準化死亡比）について（静岡県総合健康センター ホームページより） 

  ・死亡数を人口で除した死亡率（以下「粗死亡率」という。）を比較すると、各市町の年齢構成に

差があるため、高齢者の多い市町では高くなり、若年者の多い市町では低くなる傾向があります。

このような年齢構成の異なる地域間で死亡状況の比較ができるように年齢構成を調整し、そろえ

た死亡率がＳＭＲ（標準化死亡比 Standardized Mortality Ratio）です。このＳＭＲを用いるこ

とによって、年齢構成の異なる集団について、年齢構成の相違を気にすることなく、より正しく

地域比較を行っています。 
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超過グラム 

・ＳＭＲや死亡数をもとに、基準（例えば、県）と比べ、どれくらい死亡や該当者の人数が 

超過しているかを、面積で表示したものです。 
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（３）森町国保の医療費動向 

 

   ・森町国保の１人当たり年間医療費（自己負担分を含めて）は、平成 21 年度から平成 25 年度

にかけて微増となっており、平成 25 年度は県より低くなっている。 

   ・森町国保の１人当たり入院費用は、横ばいであり、平成 25 年度は県より低くなっている。 

   ・森町国保の１人当たり入院外費用は、平成 21 年度から平成 23 年度におよそ 5％増加し、平

成 25 年度にかけておよそ 2％低下している。平成 25 年度は県よりおよそ 8％低くなってい

る。 

   ・調剤は、平成 21 年度から平成 25 年度にかけておよそ 13％増加し、県ではおよそ 254％増

加している。森町と県との年間費用の差は年々縮まっているが、平成 25 年度で森町が県よ

り 4 千円程度高い。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

入院外（１人当たり費用額） （円）
年度 H21 H22 H23 H24 H25
森町 105,866 109,671 111,271 110,093 108,589
県計 106,363 109,606 112,593 114,496 117,084

100,000

105,000

110,000

115,000

120,000

H21 H22 H23 H24 H25

森町

県計

 

歯科（１人当たり費用額） （円）
年度 H21 H22 H23 H24 H25
森町 19,500 19,062 19,113 19,569 20,375
県計 19,246 19,608 19,933 20,082 20,366

18,000

18,500

19,000

19,500

20,000

20,500

H21 H22 H23 H24 H25

森町

県計

 

調剤（１人当たり費用額） （円）
年度 H21 H22 H23 H24 H25
森町 54,521 53,910 57,827 58,193 61,827
県計 46,107 47,926 52,043 53,781 57,745

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

55,000

60,000

65,000

H21 H22 H23 H24 H25

森町

県計

 

合計（１人当たり費用額） （円）
年度 H21 H22 H23 H24 H25
森町 283,101 291,727 291,802 293,401 290,587
県計 258,224 270,720 280,012 286,889 298,072

230,000

240,000

250,000

260,000

270,000

280,000

290,000

300,000

310,000

H21 H22 H23 H24 H25

森町

県計

 

入院（１人当たり費用額） （円）
年度 H21 H22 H23 H24 H25
森町 102,959 108,875 103,559 105,335 99,518
県計 86,143 93,154 94,954 97,979 102,243

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

120,000

H21 H22 H23 H24 H25

森町

県計

 

資料：役場住民生活課 
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（４）特定健診結果（平成 24年度）（静岡県総合健康センター ホームページより） 

 

・市町国民健康保険、国民健康保険組合、共済組合、健康保険組合、全国健康保険協会静岡支部（協

会けんぽ）の特定健診を受診した 40 歳以上 75 歳未満のデータです。 

 

   

   ※HbAlc は JDS 値 
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 森町の特定健診結果 
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該当者の条件 

 

※ メタボリックシンドローム該当者 

腹囲男性 85cm 以上、女性 90cm 以上かつ２つ以上に該当 

①中性脂肪 150mg/dl 以上、または HDL コレステロール 40mg/dl 未満、もしくはコレステロールを

下げる薬服用 

②収縮期血圧 130mｍHg 以上、または拡張期血圧 85mm Hg 以上、もしくは血圧を下げる薬服用 

③空腹時血糖 110mg/dl 以上、または HbAlc5.5 以上、もしくはインスリン注射または血糖を下げる

薬服用 

※ メタボリックシンドローム予備群 

上記と同様で、3 項目のうち１つに該当するもの 

※ 肥満者 

次の 3 項目のいずれかに該当する者 

①BMI25 以上で腹囲男性 85cm 以上、女性 90cm 以上 

②BMI のみ 25 以上 

③腹囲のみ男性 85cm 以上、女性 90cm 以上 

※ 高血圧症有病者 

収縮期血圧が 140mｍHg 以上、または拡張期血圧が 90mm Hg 以上の者、もしくは血圧を下げる薬

服用者 

※ 高血圧症予備群 

①収縮期血圧が 130mｍHg 以上 140mm Hg 未満、かつ拡張期血圧が 90mmHg 未満である者 

②収縮期血圧が 140mｍHg 未満、かつ拡張期血圧が 85mmHg 以上 90mmHg 未満である者 

ただし、血圧を下げる薬服用者を除く 

※ 糖尿病有病者 

空腹時血糖 126mg/dl 以上、または HbAlc （JDS）6.1 以上、もしくはインスリン注射または血糖を

下げる薬服用者 

※ 糖尿病予備群 

空腹時血糖 110mg/dl 以上 126mg/dl 未満、または HbAlc（JDS）5.5 以上 6.1 未満の者 

ただしインスリン注射または血糖を下げる薬服用者を除く 

※ 脂質異常症有病者 

中性脂肪 150mg/dl 以上、または HDL コレステロール 40mg/dl 未満、または LDL コレステロール

140mg/dl 以上、もしくはコレステロールを下げる薬服用者 

※ 現在、習慣的に喫煙している者 

｢これまで合計 100 本以上、又 6 ヶ月以上吸っている者｣であり、｢最近 1 ヶ月間も吸っている者｣ 
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（５）森町介護認定・サービス利用状況 

       ○介護度別認定者数の推移 

     

単位：人、構成比％ 

    H19.9 H20.9 H21.9 H22.9 H23.9 H24.9 H25.9 H26.9 

H19 

対比 

要支援 1 
実数 48 52 79 90 113 111 108 94 195.8% 

構成比 6.2  6.7  9.3  10.6  12.3  11.7  10.5  8.8  142.4% 

要支援 2 
実数 79 96 100 74 71 84 73 98 124.1% 

構成比 10.1  12.3  11.8  8.7  7.7  8.9  7.1  9.1  90.2% 

要介護１ 
実数 140 147 159 187 214 228 268 298 212.9% 

構成比 17.9  18.9  18.8  22.0  23.3  24.1  26.1  27.8  154.7% 

要介護２ 
実数 144 140 154 141 168 163 188 191 132.6% 

構成比 18.5  18.0  18.2  16.6  18.3  17.2  18.3  17.8  96.4% 

要介護３ 
実数 153 142 123 118 120 133 139 147 96.1% 

構成比 19.6  18.2  14.5  13.9  13.1  14.0  13.6  13.7  69.8% 

要介護４ 
実数 108 99 122 132 117 132 147 135 125.0% 

構成比 13.8  12.7  14.4  15.5  12.7  13.9  14.3  12.6  90.9% 

要介護５ 
実数 108 103 109 108 115 97 102 110 101.9% 

構成比 13.8  13.2  12.9  12.7  12.5  10.2  10.0  10.3  74.0% 

計 
実数 780 779 846 850 918 948 1,025 1,073 137.6% 

構成比 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0% 

第 1 号被保険者数 5,474 5,482 5,527 5,507 5,456 5,517 5,665 5,812 106.2% 

第 1 号被保険者 

認定者数 780 779 846 850 918 923 1,001 1,048 134.4% 

第 1 号被保険者 

認定率 14.2% 14.2% 15.3% 15.4% 16.8% 16.7% 17.7% 18.0% 126.5% 

        

資料：役場保健福祉課 
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サービス利用状況(H26.3) 

   

         

 
要支援 要介護 

合計 

 
１ ２ １ ２ ３ ４ ５ 

居宅介護(介護予防) 68 65 206 131 66 44 23 603 

地域密着型(介護予防) 0 0 18 14 18 12 4 66 

施設                 

 介護老人福祉施設 0 0 8 10 26 40 33 117 

 介護老人保健施設 0 0 14 18 24 16 14 86 

 介護療養型医療施設 0 0 0 0 0 7 7 14 

施設計 0 0 22 28 50 63 54 217 

認定者数 99 89 287 181 144 127 103 1,030 

利用率 68.7% 73.0% 85.7% 95.6% 93.1% 93.7% 78.6% 86.0% 
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年齢別・介護度別認定数(H26.9) 

 

         

 
要支援 要介護 

合計 
  １ ２ １ ２ ３ ４ ５ 

第 1号被保険者 92 95 297 183 143 132 106 1,048 

 65 歳以上 70 才未満 1 4 3 2 3 3 1 17 

 70 歳以上 75 歳未満 6 9 13 14 8 7 7 64 

 75 歳以上 80 歳未満 13 10 22 19 13 13 11 101 

 80 歳以上 85 歳未満 30 29 69 38 26 24 21 237 

 85 歳以上 90 歳未満 28 28 105 61 46 38 34 340 

 90 歳以上 14 15 85 49 47 47 32 289 

第２号被保険者 2 3 1 8 4 3 4 25 

総数 94 98 298 191 147 135 110 1,073 
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Ⅲ．改革プランの方向性 

１．森町病院事業の果たすべき役割 

町民誰もが健やかに暮らせるよう、地域に必要な医療を提供することが使命と考え、公立森町

病院、森町家庭医療クリニック及び森町訪問看護ステーションが連携して、地域に密着した患者

さまの生活、人生、価値観を大切にした医療を行っていく。特に需要の拡大が予想される在宅医

療は密接な連携が必要不可欠となる。また、患者さまに切れ目のない医療を効率的に提供するた

め、公立森町病院が中心となって高次機能病院、療養型病院、介護施設、診療所などとの連携を

深めていく。 

引き続き地域に必要な医療を提供し、安定経営を実現し、地域に根ざした信頼される医療機関

であり続ける必要がある。 

 【果たすべき役割】 

（1）一般急性期及び回復期医療の入院医療の提供 

 ・急性期、地域包括ケア病床及び回復期リハビリテーション病棟の入院医療の提供を行う。 

（2）外来医療の提供 

・専門的な医療を中心に提供する。（病院） 

・「かかりつけ医」として包括的及び継続的な医療を提供する。（クリニック） 

（3）在宅医療の提供 

  ・在宅療養を可能にする訪問診療、往診、訪問看護を提供する。 

（4）地域包括ケアのハブ機能 

・地域及び地域の医療・介護機関と有機的に連携・協働し地域包括ケアのハブとなる。 

（5）救急医療体制の確保 

  ・初期救急医療から入院治療を必要とする患者に入院救急医療（第2次救急医療）を行う。 

（6）小児医療体制の確保 

・一次小児医療から二次小児医療の急性期までの診断・治療を行う。 

（7）災害時医療の確保 

  ・町指定の救護病院であり、災害発生時に重症患者の広域医療搬送への対応を行う。中等症及

び軽症患者の受入、処置を行う。 

（8）山間地医療の確保 

・医療機関を有しない山間地（三倉、天方）（へき地）への医療を確保する。 

（9）予防医療の充実 

  ・疾病や要介護状態にならないための一次予防、疾病及び生活機能低下の早期発見・治療の「た

めの二次予防を行う。 
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2．一般会計負担の基本的考え方  

公営企業である病院事業会計への一般会計からの負担は、地方公営企業法第17条の2（経費の負担

の原則）第1項及び地方公営企業法施行令第8条の5並びに地方公営企業法施行令附則第14項で「その

性質上当該地方公営企業の経営に伴う収入をもって充てることが適当でない経費」、「当該地方公

営企業の性質上能率的な経営を行ってもなお、その経営に伴う収入のみをもって充てることが客観

的に困難であると認められる経費」と規定されており、一般会計が出資、長期の貸付け、負担金の

支出その他の方法により負担するものと定められている。この負担の基準については、毎年度、総

務省の通知「地方公営企業繰出金について」に示されている。 

町からの繰入金は、繰出し基準に基づき、「建設改良に要する経費」、「へき地医療の確保に要

する経費」、「救急医療の確保に要する経費」、「保健衛生行政事務に要する経費」、「医師及び

看護師等の研究研修に要する経費」、「高度医療に要する経費」、「院内保育所の運営に要する経

費」、「建設改良費の企業債元金・利息」等の経費に充てている。なお、森町病院事業は、企業会

計である繰出し基準に基づく繰入により病院経営を安定化させることが原則であるが、町内の医療

供給体制と高齢化の進行という地域特性もあり医師確保、訪問診療、訪問看護といった医療に対す

る負担も大きいため、基準外の繰入も受けることで、現状での経営が成り立っている。 

森町病院事業は、総務省の基準に基づく繰出金（繰出基準分）と、医師確保、訪問診療、訪問看

護などの地域特性による負担の繰出金（政策医療分）を受け経営の安定を図る。 

 

一般会計からの繰入金推移（単位：百万円） 

 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 

繰 入 金 実 績 510 630 580 560 540 500 500 500 

うち基準外 217 313 223 267 179 124 71 90 
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Ⅳ．経営改革の取り組み 

１．機能面 

１.１   一般急性期及び回復期の入院医療の充実 

１.１.１  住民、地域に密着した一般急性期入院医療を提供する。（76床） 

１.１.２  地域包括ケア病床（17床）、回復期リハビリテーション病棟（38床）において、必要

なリハビリテーションを提供して在宅復帰支援を行う。 

 

１.２  外来医療の充実 

１.２.１  各診療科における専門的で良質な医療を専門職種のチーム医療により行う。 

１.２.２  「かかりつけ医」として、こどもから高齢者の心身を包括的に、予防から治療・介護

を継続的にグループで診療を行う。 

１.２.３  三倉、天方地区への巡回診療の検討を行う。 

 

１.３  在宅医療の拡充 

１.３.１   自宅などの在宅で療養する患者への訪問診療、往診を積極的に拡大する。 

１.３.２  自宅などの在宅で療養する患者への訪問看護、訪問リハビリを積極的に拡大する。 

 

１.４  地域包括ケアのハブ機能 

１.４.１  地域及び地域の医療・介護機関と有機的に連携・協働し地域包括ケアのハブとなり、

地域全体の連携拠点を目指す。 

 

１.５  予防医療の充実 

１.５.１  巡回型健診サービスの検討を行う。 

１.５.２  地域住民の健康に合わせた健診メニューの開発を行う。 

１.５.３  予防接種の充実を図る。 

 

２. 組織面 

２.１  地域医療連携部門の組織一体化 

２.１.１  急性期病棟、地域包括ケア病床、回復期リハビリ病棟、在宅医療、家庭医療クリニッ

ク、訪問看護ST、ふじのくにねっと、在宅医療連携ネットワークシステム等の情報提

供を行う。 

 

  ３．運営面 

３.１  森町家庭医療クリニックの安定的運営 

３.１.１  家庭医及び家庭医療クリニックの広報を強化し、患者確保に努める。 

３.１.２  家庭医養成（教育）と経営の両立を図る。 

３.１.３  訪問診療、往診を拡大する。 
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３.２  病棟（入院）の安定的運営 

３.２.１  地域医療連携部門の活動による紹介患者の安定的に確保する。 

３.２.２  外来からの入院を確保する。 

３.２.３  ベットコントロールにより病床稼働率の安定的に運用する。 

３.２.４  地域包括ケア病床の拡大を患者動向により検討する。 

 

３.３  外来の安定的運営 

３.３.１  地域医療連携部門の活動による紹介患者の安定的に確保する。 

３.３.２  健診受診者のフォローを強化する。 

 

３.４  QC手法による業務改善の推進 

３.４.１  QC手法による業務改善活動を行う。 

３.４.２  QC手法による業務改善による業務の質向上、モチベーションアップ及び組織力向上を

図る。 

 

３.５  目標設定及び管理 

３.５.１  定量的目標設定（アクションプラン）及び目標管理の徹底により経営効率向上を図る。 

３.５.２  目標、達成のグラフ、図式による可視化により、職員の達成感とやりがいを醸成する。 

 

４．人材面 

４.１  職員の確保対策 

４.１.１  職員の働きやすい病院づくりを行う。 

４.１.２  安全性の確保、患者サービスの向上、収益の増加を図るため、医師、薬剤師、看護師

等を確保し、状況に応じた適切な人員配置を行う。 
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Ⅴ. 事業計画 

1. 主な具体的取り組み 

（1）地域包括ケアのハブ機能 

 

 当病院事業が有する「高度急性期治療が必要な患者の高度急性期病院への紹介機能」「高度急性期病院

での急性期治療を終了した患者の受け皿機能」「基礎疾患を有して在宅、介護施設で療養している患者の

急性増悪時の受け皿機能」「基礎疾患を有する患者の在宅における訪問診療、訪問看護及び訪問リハビリ

テーションを提供する機能」について、地域及び地域の医療・介護機関と有機的に連携・協働し患者が

必要とするサービスを提供し、地域及び在宅で日常生活が営めるようにする地域包括ケアのハブとなる。 

 

（ア） 地域医療連携部門の組織一体化 

・院長直下の「地域医療連携室」（医療福祉相談、入退院支援）、「在宅医療支援室」（在宅医療）を地

域医療連携部門に統一する。（イメージは以下）地域医療連携部門は副院長が責任者となる。 

・地域医療連携部門は、広報企画機能を強化して森町病院事業が有する 急性期病棟、地域包括ケア病

床、回復期リハビリテーション病棟、在宅医療、家庭医療クリニック、訪問看護 ST、ふじのくにね

っと、在宅医療連携ネットワークシステムの情報の一元化、共有化し医療・介護機関に効果的に提

供及び収集し、地域全体の連携拠点を目指す。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

院
長 

地域医療連携室 

在宅医療支援室 

院
長 

地域連携部門 

在宅医療支援室 

地域医療連携室 
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（イ） 在宅医療支援室 

・公立森町病院（機能強化型在支病（連携型））及び森町家庭医療クリニック（機能強化型在支診（連

携型））の在宅医療を担っている。在宅医療コーディネーターを中心とする地域の在宅医療の構築を

目指す。 

・住み慣れた地域及び在宅において基礎疾患や生活機能を良好に管理する。 

・多職種連携のため平成24年度から多職種合同カンファレンス、在宅ケア研究会及び講演会を主催し、

腹を割った関係構築を進めている。 

・多職種情報共有システムとして平成 26 年度から「県版在宅医療連携支援ネットワークシステム」の

活用を始める。  

・中東遠北部地域の地域資源マップ「お達者ガイドマップ」を作成し、ホームページに公開している。 

・医師業務の効率化を図るため「診療補助システム」（音声保存）導入を検討する。 

 

（ウ） 地域医療連携室 

 ・他院で急性期治療を経過した患者（ポストアキュート）の回復期リハビリテーション病棟及び地域

包括ケア病床への入院支援及び在宅復帰を支援する。 

 ・在宅や介護施設で療養を行っている患者（サブアキュート）、レスパイトが必要な患者の地域包括ケ

ア病床への入院支援及び在宅復帰を支援する。 

 ・急性期病棟の入院患者の退院を支援する。 

 ・社会的・経済的問題を抱える患者への医療福祉相談を行う。 

 ・地域の医療・介護機関との連携を図り、それぞれの患者に適した支援をする。 
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（2）地域包括ケア病床の機能 

 

 患者の生活、人生、価値観を尊重し、住み慣れた地域及び在宅に帰ることを支援する。疾病による生

活機能の低下はみられるものの、在宅で家族と日常生活を営むことが出来るまでの回復を目指す。（回復

期リハビリテーション病棟においては、疾病による生活機能低下を最小限に抑えて、在宅で以前同様の

日常生活を営むことが出来るまでの回復を目指す。） 

また、回復期リハビリテーション病棟に入棟希望で入棟できない疾患の場合、地域包括ケア病床にお

いて手厚いリハビリテーションを実施して、生活機能の低下を最小限に抑えた在宅復帰を目指す。 

 

（ア）急性期治療を経過した患者（ポストアキュート）対応機能 

  ・高度急性期病院、急性期病院からの紹介【連携重要】 

  ・院内からの転床 

  ・必要なリハビリテーションを提供し在宅復帰を目指す。 

※回復期リハビリテーション病棟は積極的リハビリテーション（一日平均 6 単位）により在宅復帰

を目指す。 

 

（イ） 在宅、施設で療養している患者（サブアキュート）対応機能 

  ・訪問診療医療機関、介護施設からの紹介【連携重要】 

・在宅及び介護施設で療養生活している患者が急性増悪（軽症急性疾患）した場合で、必要なリハ

ビリテーションを提供し在宅復帰を目指す。 

  ・医療行為が必要なレスパイト入院 

 

（ウ） その他機能 

  ・短期滞在手術等基本料３、糖尿病教育入院等の入院など 

（地域包括ケア病床の稼働率、在宅復帰率による） 

 

短期滞在手術等基本料算定件数（H26.4～H26.12)

手術、検査名 件数

内視鏡的結腸ポリープ・粘膜切除術1　長径2㎝未満 61

ヘルニア手術5　鼠径ヘルニア（15歳以上） 9

痔核手術2　硬化療法 3

内視鏡的結腸ポリープ・粘膜切除術2　長径2㎝以上 1

小児食物アレルギー負荷検査 1

下肢静脈瘤手術1　抜去切除術 1  

 

 糖尿病教育入院件数（H26.4～12） 7 件 
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○地域包括ケア病床で提供するサービス 

（ア）  POC（Point Of Care）リハビリテーションの検討 

・画一的な疾患別リハビリテーションとは別に、個別に排泄、食事、入浴、整容時等の生活回復リ

ハビリテーションで IADL 改善を図る。 

・個別の 20 分未満の生活回復リハビリテーションで、介護者の指導も同時に実施する。 

・作業療法士、理学療法士が行う。 

 

（イ） 自宅訪問調査の実施 

  ・地域包括ケア病床への入院後、早期に自宅訪問を行う。 

・調査結果を POC リハビリテーションに活かし、在宅復帰に繋げる。  

・看護師、作業療法士がケアマネージャー等と行う。 

 

（ウ） 院内デイケア（仮）の実施 

・認知症や高齢者で入院により生活のリズムを崩し、入院生活に支障をきたしている患者を対象に

行う。 

・体操やゲーム、レクリエーション、簡単な作業活動を行い、在宅復帰に繋げる。 

   ・看護師、看護補助者、作業療法士、理学療法士が行う。 

  

 

 

  

地地域包括ケア病床の主な施設基準  

・入院期間 60 日以内     

・必要度 A 項目 1 点以上が 1 割以上    

・リハビリテーションが必要な患者に一日平均 2 単位以上 

・在宅復帰率 7 割以上 
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（3）予防医療の充実 

 

 疾病や要介護状態にならないための一次予防、疾病及び生活機能低下の早期発見・早期治療のため

の二次予防について、住み慣れた地域で生活する住民が抱える健康問題に取り組む。 

 

○ 健診・ドック室 

（ア）「気になる、元気になる健診」メニューの充実、PR 

 ・現在の動脈硬化コース 、前立腺コース、消化器精密コース、肝機能コース、胸部精密コース、

骨密度コース、肝炎ウイルスコース、乳がんコース、子宮頸がんコース、口腔がんコース、

胃がん ABC 検診コースを PR。 実績は H25  66 件、H26.4～12  57 件 

 ・当町に多い糖尿病予備群向けメニューの開発 

（イ）巡回型健診サービスの検討 

 ・三倉、天方の辺地指定地域への巡回型健診サービスを検討する。 

 ・巡回診療と併せて行う。 

 

○ 入院医療 

（ア）糖尿病教育入院の推進 

 ・H25.4～H26.3 の実績 10 人 

・H26.4～12 の実績    7 人  

 

○ 外来医療 

（ア）巡回診療の検討 

 ・三倉、天方の辺地指定地域への巡回診療を検討する。 

 ・巡回型健診サービスと併せて行う。 

（イ）禁煙外来の推進        

 ・当町に多い男性喫煙者向けに積極的に PR する。 

 ・喫煙は多くの疾患の原因になる。  

 

  ※ニコチン依存症管理料算定実績（病院、クリニック合計） 

 H24 H25 

算定実患者数 30 人 31 人 

禁煙成功者 21 人 24 人 

成功率 70.0％ 77.4％ 

 

（ウ）予防接種 

・渡航者向け予防接種の充実（狂犬病ほか） 

・小児向け予防接種の推進（接種日時の柔軟性、スケジューリング） 

 

 

http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list01
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list02
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list03
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list04
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list05
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list06
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list07
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list08
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list09
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list10
http://hospital.town.morimachi.shizuoka.jp/healthexam/course/index.html#list11
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２．医療機能指標 

 26年度 

見込み 
27年度 28年度 29年度 

一般病床（地域包括除く） 76床 

 

病床利用率（％） ― 90.8 90.8 90.8 

平均在院日数（日） 16.2 15.5 15.0 15.0 

一日平均入院患者数（人） 70.2 69.0 69.0 69.0 

入院単価（円） 38,100 38,300 38,500 38,700 

地域包括ケア病床  17床 

 

病床利用率（％） ― 97.1 97.1 97.1 

一日平均入院患者数（人） 11.3 16.5 16.5 16.5 

入院単価（円） 30,300 30,300 30,300 30,300 

直接入院率（％）（他院紹介＋在宅から） 23.0 28.5 31.0 33.5 

地域包括ケア入院医療管理料算定率 60.0 74.0 80.0 87.5 

回復期リハビリテーション病棟 38床 

 

病床利用率（％） 90.0 92.1 92.1 92.1 

平均在院日数（日） 50.0 50.0 50.0 50.0 

一日平均入院患者数（人） 34.2 35.0 35.0 35.0 

入院単価（円） 34,500 35,000 35,500 36,000 

紹介率（％） 57.0 65.0 65.0 65.0 

一日平均外来患者数（人）（在宅含む） 285.0 285.0 285.0 285.0 

外来単価（円）（在宅含む） 8,600 8,600 8,600 8,600 

病院＋

ｸﾘﾆｯｸ 

月間訪問診療件数（件） 

（往診含む） 
67.0 80.0 120.0 150.0 

月間在宅時医学総合管理料件数 

(在宅療養計画に基づき月2回訪問) 
10.0 25.0 60.0 75.0 

月間手術件数（件） 25.0 25.0 25.0 25.0 

紹介率（％） 21.0 22.0 23.0 24.0 

逆紹介率（％） 15.5 16.0 16.5 17.0 

月間紹介検査件数（件） 31.7 35.0 40.0 50.0 

月間健診件数（健診・ドック室扱い） 260.0 290.0 330.0 360.0 

月間気になる元気になる健診件数 5.8 7.5 10.0 12.5 

 

ｸﾘﾆｯｸ 

一日平均患者数（訪問診療含む） 

（健診、予防接種含む） 
49.0 60.0 70.0 75.0 

単価（円） 8,100 8,100 8,100 8,100 

ST 

一日平均訪問看護件数（件） 26.8 27.5 28.5 30.0 

訪問看護単価（円） 9,300 9,300 9,300 9,300 

一日平均訪問リハビリ件数（件） 11.6 23.2 24.2 25.2 
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３．財務計画 

（1）損益計画                              単位：百万円 

 
26年度 

見込 
27年度 28年度 29年度 

総   収   益 2,800 2,878 2,933 2,971 

医  業  収  益  2,422 2,500 2,555 2,593 

 入院収益 1,557 1,594 1,601 1,607 

 外来収益 746 784 829 858 

 

うち病院 585 596 596 596 

うちクリニック 55 63 81 90 

うちＳＴ 67 78 82 84 

うち在宅 39 47 70 88 

 その他医業収益 119 122 125 128 

 うち健診（健診・ドック室扱い） 45 48 51 54 

医 業 外 収 益 375 375 375 375 

 国県補助金 6 6 6 6 

 他会計負担金 356 356 356 356 

 保育園収益 2 2 2 2 

 その他医業外収益 11 11 11 11 

特 別 利 益 3 3 3 3 

総   費   用 3,155 3,006 3,019 3,021 

医  業  費  用 2,816 2,829 2,841 2,843 

 職員給与費 1,695 1,735 1,745 1,745 

 材料費 288 288 288 288 

 経  費 621 611 606 604 

 うち委託費 420 410 405 405 

 減価償却費 202 185 192 196 

 資産減耗費 5 5 5 5 

 研究研修費 5 5 5 5 

医 業 外 費 用 192 174 175 175 

 支払利息 82 79 80 80 

 保育園運営費 10 10 10 10 

 長期前払消費税 10 10 10 10 

 雑支出 90 75 75 75 

特 別 損 失 147 3 3 3 

医 業 利 益 △ 394 △ 329 △ 286 △ 250 

経 常 利 益 △ 211 △ 128 △ 86 △ 50 

純  利  益 △ 355 △ 128 △ 86 △ 50 
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一般会計からの繰入金 

 

 
26年度 

見込 
27年度 28年度 29年度 

（収益的）他会計繰入金 356 356 356 356 

（資本的）他会計負担金 164 164 154 154 

他会計繰入金合計 520 520 510 510 

 

（2）資金計画                              単位：百万円 

 
26年度 

見込 
27年度 28年度 29年度 

業務活動収支 △ 18 112 121 141 

投資活動収支 53 114 109 124 

財務活動収支 △ 160 △ 252 △ 240 △ 260 

収支差額 △ 125 △ 26 △ 10 5 

前年度末資金繰越高 162 37 11 1 

次年度資金繰越高 37 11 1 6 

 ※業務活動収支・・・医業損益計算の対象となった取引等、３条繰入金による収支 

 ※投資活動収支・・・固定資産の取得及び売却等、４条繰入金による収支  

 ※財務活動収支・・・借入金の調達及び返済による収支 

 

 

４．経営指標 

 26年度 

見込 
27年度 28年度 29年度 

医業収支比率（％） 86.0% 88.4% 89.9% 91.2% 

経常収支比率（％） 93.0% 95.7% 97.1% 98.3% 

職員給与費対医業収益比率（％） 70.0% 69.4% 68.3% 67.3% 

材料費対医業収益比率（％） 11.9% 11.5% 11.3% 11.1% 

委託費対医業収益比率（％） 17.3% 16.4% 15.9% 15.6% 
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Ⅵ．実施状況の点検・評価・公表 

1. 改革プランの点検・評価・見直し 

 基本計画、アクションプランの実施状況については、年１回以上の点検を行い、実績と

計画のかい離を評価し、毎年度アクションプランの見直しを行う。また、平成 26年 3 月時

点で目標達成が著しく困難な場合、基本計画から抜本的に改定する。 

  

 ２．改革プランの公表 

改革プラン策定時、実施状況の点検・評価・見直し後速やかに以下の方法により住民に公表

します。 

（1）「広報もりまち」、病院だより「春夏秋冬」で公表 

（2）公立森町病院ホームページで公表 

（3）院内掲示板「コミュニケーションボード」に掲示   
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３.改革プランの実績 

(1)公立森町病院経営改革プラン実績（H21～H23）

(ア）医療機能評価

21年度

目標

22年度 23年度

実績 実績 実績

病床利用率（％） 70.7 82.6 88.9 88.2

平均在院日数（日）
（亜急性除く）

15.9 17.6 15.0 14.9

一日平均入院患者数（人） 99.0 96.2 82.6 82.0

入院単価（円） 30,346 31,531 33,615 36,578

病床利用率（％） - 65.6 88.2 88.9

平均在院日数（日） - 70.2 53.9 49.9

一日平均入院患者数（人） - 24.9 33.5 33.8

入院単価（円） - 23,224 29,817 33,287

一日平均リハビリ単位数（単位） - 2.6 4.3 5.7

紹介率（％） - 48.2 60.8 68.9

新規入院重症患者率（％） - 18.1 28.0 22.1

在宅復帰率（％） - 90.3 89.2 90.2

366.4 364.8 366.2 369.5

7,309 7,631 7,887 7,773

5,825 6,296 5,508 5,596

298 305 260 238

12.1 14.1 15.7 17.2

7.5 9.5 12.7 13.7

17,059 27,808 25,064 34,111

275 326 394 424

12.7 15.4 18.4 18.2

7,926 7,982 8,574 8,909

- 14 53 84

（イ）経営指標

20年度 21年度

目標

22年度 23年度

実績 実績 実績 実績

83.9 83.9 87.1 87.7

95.0 96.6 98.3 97.2

64.8 67.6 68.9 69.9

17.4 15.4 12.6 12.1

19.3 20.2 16.6 15.9

職員給与費対医業収益比率（％）

材料費対医業収益比率（％）

委託費対医業収益比率（％）

医業収支比率（％）

経常収支比率（％）

年間ケアプラン作成件数（件）

訪問看護単価（円）

紹介率（％）

逆紹介率（％）

年間リハビリ単位数（単位）
（回復期リハ除く）

一日平均訪問看護件数（件）

一
般
病
床

年間訪問診療件数
（往診含む）（件）

外来単価（円）

年間時間外診療患者数（人）

年間手術件数（件）

20年度

実績

回
復
期
リ
ハ
病
棟

一日平均外来患者数（人）
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（ウ）財務

　　損益計算　　　　　　　　　   　　　　　　　　　　　　　　　    単位：百万円

20年度 21年度 22年度

目標

23年度

目標実績 実績 実績 実績

2,233 2,426 2,604 2,717

1,840 1,962 2,173 2,324

1,096 1,202 1,363 1,494

651 672 719 730

93 88 91 100

392 455 430 393

0 0 0 0

382 442 420 375

2 3 3 2

8 10 8 16

0 9 1 0

2,356 2,542 2,675 2,804

2,194 2,337 2,495 2,651

1,193 1,325 1,497 1,623

319 302 274 280

493 549 532 558

うち委託費 355 396 361 369

180 144 164 179

5 11 23 6

　研究研修費 4 6 6 5

157 164 152 144

107 102 98 95

0 0 0 0

9 12 11 10

41 50 43 39

4 41 28 9

△ 354 △ 375 △ 322 △ 327

経　常　利　益 △ 119 △ 84 △ 44 △ 78

△ 123 △ 116 △ 71 △ 87

382 442 420 375

198 118 120 125

580 560 540 500

20年度 21年度 22年度 23年度

実績 実績 実績 実績

業務活動収支 35 65 132 36

投資活動収支 156 △63 △7 △ 135

財務活動収支 △192 4 △ 63 64

収支差額 △1 6 62 △ 36

前年度末資金繰越高 7 6 13 75

次年度資金繰越高 6 13 75 39

 ※業務活動収支・・・医業損益計算の対象となった取引等、３条繰入金による収支

 ※投資活動収支・・・固定資産の取得及び売却等、４条繰入金による収支 
 ※財務活動収支・・・借入金の調達及び返済による収支

　　　資金　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位：百万円

　支払利息

　繰延勘定償却

　保育園運営費

（収益的）他会計繰入金

（資本的）他会計負担金

他会計繰入金合計

　雑支出

特　別　損　失

総　　　収　　　益

　保育園収益

　その他医業外収益

特　別　利　益

総　　　費　　　用

医　　業　　費　　用

　材料費

　経　　費

医　業　利　益

純　　利　　益

　他会計負担金

　資産減耗費

医　業　外　費　用

　外来収益

　その他医業収益

医　業　外　収　益

　国県補助金

　職員給与費

　減価償却費

医　　業　　収　　益

　入院収益
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（2）第2次経営改革プラン実績・見込み（H24～H26） 

（ア）医療機能指標 

 23年度 

実績 

24年度 

実績 

25年度 

実績 

26年度 

見込み 

一

般

病

床 

病床利用率（％） 88.2 85.7  90.4 87.6 

平均在院日数（日） 

（亜急性除く） 

14.9 14.1 15.6 16.3 

一日平均入院患者数（人） 82.0 79.7 84.1 81.5 

入院単価（円） 36,578 37,652 36,885 37,100 

回

復

期

リ

ハ 

病床利用率（％） 88.9 90.3 89.7 90.0 

平均在院日数（日） 49.9 49.5 50.2 50.0 

一日平均入院患者数（人） 33.8 34.3 34.1 34.2 

入院単価（円） 33,287 34,781 34,744 34,500 

紹介率（％） 68.9 67.1 63.9 57.0 

新規入院重症患者率（％） 23.0 31.0 26.5 25.0 

一日平均外来患者数（人） 367.7 339.7 325.8 285.0 

外来単価（円）（在宅除く） 7,591 7,804 8,164 8,350 

病 院

＋ｸﾘﾆ

ｯｸ 

月間訪問診療件数（件） 

（往診含む） 
36.9 42.9 66.8 67.0 

月間在宅時医学総合 

管理料件数 

(在宅療養計画に 

基づき月2回訪問) 

4.8 4.5 11.7 10.0 

年間手術件数（件） 238 277 302 300 

紹介率（％） 17.1 21.2 24.6 21.0 

逆紹介率（％） 13.7 15.7 22.2 15.5 

月間健診件数 

（健診・ドック室扱い） 

215.6 231.1 240.7 260.0 

一件平均健診収益 

（健診・ドック室扱い） 
14,245 13,876 14,670 15,000 

 

ｸﾘﾆｯｸ 

一日平均患者数（在宅除く） 

（健診、予防接種含む） 
20.3 35.2 41.5 44.0 

単価（円） 4,982 5,646 7,187 7,200 

ST 
一日平均訪問看護件数（件） 18.2 22.0 25.7 26.8 

訪問看護単価（円） 8,909 9,295 8,948 9,300 

 

 

 

 

 



 - 35 - 

（イ）財務計画、見込み 

損益計画、見込み                      単位：百万円 

 
24年度 

実績 

25年度 

実績 

26年度 

見込み 

総   収   益 2,816 2,881 2,800 

医  業  収  益  2,422 2,515 2,422 

 入院収益 1,558 1,596 1,557 

 外来収益 747 802 746 

 

うち病院 628 645 585 

うちクリニック 43 53 55 

うちＳＴ 51 65 67 

うち在宅 25 39 39 

 その他医業収益 117 116 119 

 
うち健診 

（健診・ドック室扱い） 
38 42 45 

医 業 外 収 益 390 363 375 

 国県補助金 15 6 6 

 他会計負担金 357 346 356 

 保育園収益 1 1 2 

 その他医業外収益 17 10 11 

特 別 利 益 4 3 3 

総   費   用 2,832 2,908 
3,155 

（3,010） 

医  業  費  用 2,662 2,735 2,816 

 職員給与費 1,620 1,665 1,695 

 材料費 258 302 288 

 経  費 584 611 621 

 うち委託費 411 419 420 

 減価償却費 184 123 202 

 資産減耗費 10 29 5 

 研究研修費 6 5 5 

医 業 外 費 用 165 171 192 

 支払利息 92 87 82 

 保育園運営費 8 10 10 

 長期前払消費税勘定償却 

（繰延勘定償却） 
5 5 10 

雑支出(在宅拠点事業含む) 60 69 90 

特 別 損 失 5 2 
147 

(2) 

医 業 利 益 △ 240 △220 △394 

経 常 利 益 △ 15 △28 △211 

純  利  益 △ 16 △28 
△355 

(△210) 

※当院は平成 26 年度から新会計制度を導入した。しかし、平成 26 年度計画は、旧会計

制度により作成し、見込みのみ新会計制度により数値を作成している。そのため、見込

み欄に「（ ）」を使用して旧会計制度による見込み数値を表示している。 
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一般会計からの繰入金 

（収益的）他会計繰入金 357 346 356 

（資本的）他会計負担金 143 154 164 

他会計繰入金合計 500 500 520 

 

 

資金計画、見込み                        単位：百万円 

 
24年度 

実績 

25年 

実績 

26年度 

見込み 

業務(医療)活動収支 135 175 △18 

投資活動収支 51 △102 53 

財務活動収支 △ 145 9 △160 

収支差額 41 82 △125 

前年度末資金繰越高 39 80 162 

次年度資金繰越高 80 162 37 

 ※業務（医療）活動収支・・・医業損益計算の対象となった取引等、３条繰入金による収支 

 ※投資活動収支・・・固定資産の取得及び売却等、４条繰入金による収支  

 ※財務活動収支・・・借入金の調達及び返済による収支 
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資料 

（資料  1） 将来推計人口                  

（資料 2） 森町地区別人口              

（資料 3） 近隣市町人口            

（資料 4） 天竜浜名湖鉄道森町病院前駅近隣市町人口      

（資料 5） 近隣回復期リハビリテーション病棟 MAP        

（資料 6） 「地域医療町民アンケート調査」      
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（資料 1） 

 将来推計人口（平成25（2013）年3月推計）
単位：人

森町
2010年
（Ｈ22）

2015年
（Ｈ27）

2020年
（Ｈ32）

2025年
（Ｈ37）

2030年
（Ｈ42）

2035年
（Ｈ47）

2040年
（Ｈ52）

対2010年
（対2010年比）

総数 19,435 18,595 17,729 16,821 15,912 14,984 13,992
△5,443
（72％）

0～14歳 2,431 2,224 1,944 1,731 1,576 1,458 1,340
△1,091
（55％）

15～64歳 11,616 10,633 9,682 8,803 8,220 7,711 7,130
△4,486
（61％）

65～74歳 2,237 2,487 2,853 2,783 2,299 1,844 1,759
△478
（79％）

75歳以上 3,151 3,251 3,250 3,504 3,817 3,971 3,763
612

（119％）

0～14歳：％ 12.5% 12.0% 11.0% 10.3% 9.9% 9.7% 9.6%
15～64歳：％ 59.8% 57.2% 54.6% 52.3% 51.7% 51.5% 51.0%
高齢化率 27.7% 30.9% 34.4% 37.4% 38.4% 38.8% 39.5%
後期高齢化率 16.2% 17.5% 18.3% 20.8% 24.0% 26.5% 26.9%

医療費（百万円） 4,670 4,698 4,698 4,712 4,642 4,489 4,233

単位：人

中東遠地域
2010年
（Ｈ22）

2015年
（Ｈ27）

2020年
（Ｈ32）

2025年
（Ｈ37）

2030年
（Ｈ42）

2035年
（Ｈ47）

2040年
（Ｈ52）

対2010年
（対2010年比）

総数 471,010 464,187 454,904 442,880 428,645 412,284 393,809
△77,201
（84％）

0～14歳 66,936 64,126 59,503 54,220 49,641 46,574 44,228
△22,708
（66％）

15～64歳 300,809 279,187 262,400 250,264 239,041 226,187 207,798
△93,011
（69％）

65～74歳 50,103 61,725 67,175 59,766 53,338 51,140 55,238
5,135

（110％）

75歳以上 53,163 59,149 65,826 78,630 86,625 88,383 86,545
33,382

（163％）

0～14歳：％ 14.2% 13.8% 13.1% 12.2% 11.6% 11.3% 11.2%
15～64歳：％ 63.9% 60.1% 57.7% 56.5% 55.8% 54.9% 52.8%
高齢化率 21.9% 26.0% 29.2% 31.2% 32.7% 33.8% 36.0%
後期高齢化率 11.3% 12.7% 14.5% 17.8% 20.2% 21.4% 22.0%

医療費（百万円） 99,169 104,970 109,117 112,698 113,631 112,055 110,017

単位：1,000人

全国
2010年
（Ｈ22）

2015年
（Ｈ27）

2020年
（Ｈ32）

2025年
（Ｈ37）

2030年
（Ｈ42）

2035年
（Ｈ47）

2040年
（Ｈ52）

対2010年
（対2010年比）

総数 128,057 126,597 124,100 120,659 116,618 112,124 107,276
△20,782
（84％）

0～14歳 16,839 15,827 14,568 13,240 12,039 11,287 10,732
△6,107
（64％）

15～64歳 81,735 76,818 73,408 70,845 67,730 63,430 57,866
△23,869
（71％）

65～74歳 15,290 17,494 17,334 14,788 14,065 14,953 16,448
1,158

（108％）

75歳以上 14,194 16,458 18,790 21,786 22,784 22,454 22,230
8,036

（157％）

0～14歳：％ 13.1% 12.5% 11.7% 11.0% 10.3% 10.1% 10.0%
15～64歳：％ 63.8% 60.7% 59.2% 58.7% 58.1% 56.6% 53.9%
高齢化率 23.0% 26.8% 29.1% 30.3% 31.6% 33.4% 36.1%
後期高齢化率 11.1% 13.0% 15.1% 18.1% 19.5% 20.0% 20.7%

(資料）　国立社会保障・人口問題研究所 「日本の地域別将来推計人口（平成25（2013）年3月推計）」
　        2010年人口は平成22年国勢調査　　　　
　　　　　医療費：H22国民医療費（年齢階級別医科診療医療費）、H22国勢調査（年齢階層別人口）から算出  



 - 39 - 

 



 - 40 - 

 

（資料 2） 

H22国勢調査

計 0～14歳 15～64歳 65歳以上 高齢化率 75歳以上
後期高齢
者率

三倉 942 50 469 423 44.9% 266 28.2%

天方 1,335 167 702 466 34.9% 261 19.6%

森 7,173 916 4,265 1,992 27.8% 1,130 15.8%

一宮 1,891 248 1,107 536 28.3% 351 18.6%

園田 3,971 479 2,540 952 24.0% 581 14.6%

飯田 4,119 571 2,530 1,018 24.7% 561 13.6%

計 19,431 2,431 11,613 5,387 3,150
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（資料 3） 近隣市町人口 
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（資料 4）天竜浜名湖鉄道森町病院前駅近隣市町人口 

 

※ 近隣市町人口は病院を中心に半径 10 ㎞の範囲内にある地区の人口 
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（資料 5） 
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（資料 6）地域医療町民アンケート調査（平成 26 年） 

　問1.　あなたの性別を教えてください。

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 男 123 45.9% 131 48.2%

-2 女 145 54.1% 141 51.8%

無回答 7 - 5 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

　問2.　あなたの年齢を教えてください。

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 ２０歳代 18 6.6% 19 6.9%

-2 ３０歳代 23 8.5% 24 8.7%

-3 ４０歳代 25 9.2% 30 10.8%

-4 ５０歳代 49 18.0% 55 19.9%

-5 ６０歳代 50 18.4% 56 20.2%

-6 ７０歳代 56 20.6% 50 18.1%

-7 ８０歳代以上 51 18.8% 43 15.5%

無回答 3 - 0 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

　問3.　あなたの現在のお住まいの地区を教えてください

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 三倉 9 3.3% 20 7.2%

-2 天方 33 12.1% 17 6.2%

-3 森 111 40.8% 100 36.2%

-4 一宮 20 7.4% 29 10.5%

-5 園田 47 17.3% 58 21.0%

-6 飯田 52 19.1% 52 18.8%

無回答 3 - 1 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

問4.　 あなたは、森町の医療体制（入院・救急機能、かかりつけ医機能など）の現状について

       、どのように感じていますか。　

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 とても安心 49 18.4% 39 14.2%

-2 どちらかといえば安心 98 36.8% 104 38.0%

-3 どちらとも言えない 68 25.6% 65 23.7%

-4 どちらかといえば不安 48 18.0% 56 20.4%

-5 とても不安 3 1.1% 10 3.6%

無回答 9 - 3 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

H26.2

H26.2 H23.2（前回）

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

とても安心

どちらかといえば安心

どちらとも言えない

どちらかといえば不安

とても不安

Ｈ23

Ｈ26
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回答数 構成比 回答数 構成比

-1 休日 ・夜間の救急医療 27 22.9% 43 25.0%

-2 小児医療 8 6.8% 5 2.9%

-3 災害医療 5 4.2% 12 7.0%

-4 妊娠・出産から乳幼児までの周産期医療 10 8.5% 19 11.0%

-5 心筋梗塞、脳卒中治療などの救命救急医療 31 26.3% 37 21.5%

-6 生活習慣病の治療 4 3.4% 4 2.3%

-7 がん治療など入院や手術が必要な医療 20 16.9% 31 18.0%

-8 かぜや腹痛などの医療 1 0.8% 2 1.2%

-9 往診や訪問診療 2 1.7% 6 3.5%

-10 慢性疾患の入院医療 1 0.8% 3 1.7%

-11 地域医療連携 7 5.9% 8 4.7%

-12 その他 2 1.7% 2 1.2%

無回答 226 - 203 -

　計 344 100.0% 375 100.0%

H26.2 H23.2（前回）

問5.　問4で「４．どちらかといえば不安」「５．不安」と回答された方におたずねします。

　何に対して不安をお持ちですか。（３つ以内）

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

休日 ・夜間の救急医療

小児医療

災害医療

妊娠・出産から乳幼児までの周産期医療

心筋梗塞、脳卒中治療などの救命救急医療

生活習慣病の治療

がん治療など入院や手術が必要な医療

かぜや腹痛などの医療

往診や訪問診療

慢性疾患の入院医療

地域医療連携

その他

Ｈ23

Ｈ26
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回答数 構成比 回答数 構成比

-1 かかりつけ医 121 18.0% 112 15.6%

-2 きれいで快適な施設 21 3.1% 29 4.0%

-3 近い 151 22.5% 163 22.7%

-4 交通の便 39 5.8% 49 6.8%

-5 医師の技術・ 能力が高い 71 10.6% 91 12.7%

-6 診療などの待ち時間が短い 52 7.7% 44 6.1%

-7 設備や機器が充実 47 7.0% 51 7.1%

-8 評判が良い 44 6.5% 60 8.4%

-9 プライバシーへの配慮 3 0.4% 6 0.8%

-10 診療科の充実 17 2.5% 14 2.0%

-11 医師 ・ 看護師が患者の気持ちを理解 73 10.9% 69 9.6%

-12 救急対応している 29 4.3% 27 3.8%

-13 その他 4 0.6% 2 0.3%

無回答 7 - 3 -

　計 679 100.0% 720 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 １年以上なし 24 9.4% 19 7.7%

-2 １年に１回 48 18.8% 46 18.7%

-3 半年に１回 62 24.2% 69 28.0%

-4 １か月に１回 110 43.0% 91 37.0%

-5 ２週間に１回 8 3.1% 14 5.7%

-6 １週間に１回 4 1.6% 7 2.8%

無回答 19 - 31 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 自家用車 204 77.9% 192 77.7%

-2 家族の運転 30 11.5% 25 10.1%

-3 バイク・自転車 10 3.8% 13 5.3%

-4 徒歩 10 3.8% 4 1.6%

-5 バス 4 1.5% 3 1.2%

-6 タクシー 4 1.5% 8 3.2%

-7 その他（記述有り） 0 0.0% 2 0.8%

無回答 13 - 30 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 いる 168 64.4% 150 60.3%

 いる（うち町内） 89 34.1% 80 32.1%

 いる（うち町外） 31 11.9% 34 13.7%

 いる（うち未記入） 48 18.4% 36 14.5%

-2 いない 93 35.6% 99 39.8%

無回答 14 - 28 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

H23.2（前回）

H26.2

　　

問9.　あなたは「かかりつけ医」がいますか。

問7.　あなたが医療機関にかかる回数（頻度）はどのくらいですか。

問8.　医療機関を受診する場合の主な交通手段を一つだけ教えてください。

H26.2

問6.　あなたは、医療機関を受診するとき、どのような理由で選びますか。（３つ以内）

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

かかりつけ医

きれいで快適な施設

近い

交通の便

医師の技術・ 能力が高い

診療などの待ち時間が短い

設備や機器が充実

評判が良い

プライバシーへの配慮

診療科の充実

医師 ・ 看護師が患者の気持ちを理解

救急対応している

その他

Ｈ23

Ｈ26

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0%

いる（うち町内）

いる（うち町外）

いる（うち未記入）

いない

Ｈ23

Ｈ26

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

自家用車

家族の運転

バイク・自転車

徒歩

バス

タクシー

その他（記述有り）

Ｈ23

Ｈ26
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回答数 構成比 回答数 構成比

-1 自家用車 204 77.9% 192 77.7%

-2 家族の運転 30 11.5% 25 10.1%

-3 バイク・自転車 10 3.8% 13 5.3%

-4 徒歩 10 3.8% 4 1.6%

-5 バス 4 1.5% 3 1.2%

-6 タクシー 4 1.5% 8 3.2%

-7 その他（記述有り） 0 0.0% 2 0.8%

無回答 13 - 30 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 いる 168 64.4% 150 60.3%

 いる（うち町内） 89 34.1% 80 32.1%

 いる（うち町外） 31 11.9% 34 13.7%

 いる（うち未記入） 48 18.4% 36 14.5%

-2 いない 93 35.6% 99 39.8%

無回答 14 - 28 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

H26.2

　　

問9.　あなたは「かかりつけ医」がいますか。

問8.　医療機関を受診する場合の主な交通手段を一つだけ教えてください。

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0%

いる（うち町内）

いる（うち町外）

いる（うち未記入）

いない

Ｈ23

Ｈ26

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

自家用車

家族の運転

バイク・自転車

徒歩

バス

タクシー

その他（記述有り）

Ｈ23

Ｈ26
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問10.　あなたが、かかりつけ医を決めた条件

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 どんな病気でも診療できる 101 17.4% 99 17.7%

-2 病気によ り適切に医療機関を紹介してく れる 101 17.4% 113 20.2%

-3 往診 ・ 訪問診療が出来る 18 3.1% 13 2.3%

-4 どんな事でも気軽に相談できる 96 16.6% 99 17.7%

-5 きめ細かく診療してくれる 43 7.4% 63 11.3%

-6 きれいで快適な施設 18 3.1% 13 2.3%

-7 診療などの待ち時間が短い 64 11.0% 36 6.4%

-8 医師 ・ 看護師が患者の気持ちを理解してくれる 68 11.7% 68 12.2%

-9 プライバシーへの配慮 10 1.7% 8 1.4%

-10 受診しやすい診療時間 （土日診療や夜間診療） 49 8.4% 37 6.6%

-11 その他 12 2.1% 10 1.8%

無回答 35 - 46 -

　計 615 100.0% 605 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 あまり病気ならない 41 46.1% 40 39.2%

-2 症状に応じて選ぶ 41 46.1% 51 50.0%

-3 診療科充実病院 3 3.4% 5 4.9%

-4 その他 4 4.5% 6 5.9%

H26.2 H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

　　　 あなたに かかりつけ医が いない理由を一つだけ教えてください。

　　

問11.　問9で「２．いない」と回答された方におたずねします。

　　　　、また今後 かかりつけ医を決めるための条件を教えてください。（３つ以内）

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

どんな病気でも診療できる

病気によ り適切に医療機関を紹介してく れる

往診 ・ 訪問診療が出来る

どんな事でも気軽に相談できる

きめ細かく診療してくれる

きれいで快適な施設

診療などの待ち時間が短い

医師 ・ 看護師が患者の気持ちを理解してくれる

プライバシーへの配慮

受診しやすい診療時間 （土日診療や夜間診療）

その他

Ｈ23

Ｈ26

 

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 あまり病気ならない 41 46.1% 40 39.2%

-2 症状に応じて選ぶ 41 46.1% 51 50.0%

-3 診療科充実病院 3 3.4% 5 4.9%

-4 その他 4 4.5% 6 5.9%

無回答 186 - 175 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

H26.2 H23.2（前回）

　　　 あなたに かかりつけ医が いない理由を一つだけ教えてください。

問11.　問9で「２．いない」と回答された方におたずねします。
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回答数 構成比 回答数 構成比

-1 ある 182 70.0% 96 40.7%

-2 ない 78 30.0% 140 59.3%

無回答 15 - 41 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 ある 54 20.0%

-2 ない 216 80.0%
無回答 5 -

　計 275 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 かかりつけ医 12 10.7%
-2 きれいで快適な施設 12 10.7%

-3 近い 25 22.3%
-4 交通の便 6 5.4%

-5 医師の技術・能力 7 6.3%
-6 診療待ち時間 13 11.6%

-7 設備や機器 1 0.9%

-8 評判が良い 4 3.6%
-9 プライバシーへの配慮 1 0.9%

-10 紹介状をもらった 9 8.0%
-11 医師・看護師が理解 16 14.3%

-12 その他 6 5.4%
無回答 222 -

　計 334 100.0%

比較対象なし

H26.2

H26.2

H23.2（前回）

比較対象なし

H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

問12.　あなたは、「家庭医」という言葉を聞いたことがありますか。

問12　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　問13

問13.　あなたは、家庭医が診療している「森町家庭医療クリニック」に受診したことがありますか。

問14.　問13で「ある」と回答された方におたずねします。

受診した理由を教えてください（３つ以内）

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

ある ない

Ｈ26

Ｈ23

20.0%

80.0%

ある

ない

10.7%

10.7%

22.3%

5.4%

6.3%

11.6%

0.9%

3.6%

0.9%

8.0%

14.3%

5.4%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

かかりつけ医

きれいで快適な施設

近い

交通の便

医師の技術・能力

診療待ち時間

設備や機器

評判が良い

プライバシーへの配慮

紹介状をもらった

医師・看護師が理解

その他

Ｈ26
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回答数 構成比 回答数 構成比

-1 満足 17 32.7%

-2 やや満足 15 28.8%

-3 普通 13 25.0%

-4 やや不満 4 7.7%

-5 不満 2 3.8%

-6 わからない 1 1.9%

無回答 223 -

　計 275 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比
-1 診療までの待ち時間長い 2 15.4%
-2 診療後会計までの待ち時間が長い 1 7.7%

-3 実際に診療や説明を受けるのが短い 0 0.0%

-4 医師に自分の希望や質問しにくい 0 0.0%

-5 治療方法に関する説明が不十分 3 23.1%

-6 医師・看護師が患者の気持ち考えない 2 15.4%

-7 医師の技術・能力が低い 1 7.7%

-8 設備や機器が充実してない 2 15.4%

-9 プライバシーへの配慮を感じない 0 0.0%

-10 その他 2 15.4%

無回答 269 -

　計 282 100.0%

比較対象なし

比較対象なし

H23.2（前回）

H23.2（前回）

問15.　問13で「ある」と回答された方におたずねします。

　　森町家庭医療クリニックの診療について、満足度を教えてください。

問16.　問15で「４．やや不満」「５．不満」と回答された方におたずねします。

森町家庭医療クリニックの満足できない点について教えてください。（３つ以内）

　　

H26.2

H26.2

32.7%

28.8%

25.0%

7.7%

3.8%

1.9%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

満足

やや満足

普通

やや不満

不満

わからない

Ｈ26

Ｈ26

 



 - 51 - 

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 ある 128 48.9% 138 50.9%

-2 ない 134 51.1% 133 49.1%

無回答 13 - 6 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 かかりつけ医 50 18.9% 59 18.9%

-2 きれいで快適な施設 11 4.2% 7 2.2%

-3 近い 73 27.7% 93 29.8%

-4 交通の便 11 4.2% 23 7.4%

-5 医師の技術・ 能力が高い 21 8.0% 15 4.8%

-6 診療などの待ち時間が短い 5 1.9% 6 1.9%

-7 設備や機器が充実 17 6.4% 30 9.6%

-8 評判が良い 1 0.4% 2 0.6%

-9 プライバシーへの配慮 2 0.8% 2 0.6%

-10 紹介状をもらった 6 2.3% 4 1.3%

-11 医師 ・ 看護師が患者の気持ちを理解してくれる 18 6.8% 29 9.3%

-12 救急 （時間外、 土日曜） で来院 24 9.1% 24 7.7%

-13 救急車で来院 6 2.3% 2 0.6%

-14 診療科の充実 9 3.4% 10 3.2%

-15 その他 10 3.8% 6 1.9%

無回答 149 - 139 -

　計 413 100.0% 451 100.0%

H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

問17.　あなたは、1年以内に公立森町病院を受診したことがありますか。

　　

問18.　問17で「ある」と回答された方におたずねします。

H26.2

受診した理由を教えてください（３つ以内）

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

ある ない

Ｈ26

Ｈ23

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

かかりつけ医

きれいで快適な施設

近い

交通の便

医師の技術・ 能力が高い

診療などの待ち時間が短い

設備や機器が充実

評判が良い

プライバシーへの配慮

紹介状をもらった

医師 ・ 看護師が患者の気持ちを理解してくれる

救急 （時間外、 土日曜） で来院

救急車で来院

診療科の充実

その他

Ｈ23

Ｈ26
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回答数 構成比 回答数 構成比

-1 満足 30 24.4% 35 26.5%

-2 やや満足 33 26.8% 32 24.2%

-3 普通 43 35.0% 41 31.1%

-4 やや不満 15 12.2% 15 11.4%

-5 不満 2 1.6% 8 6.1%

-6 わからない 0 0.0% 1 0.8%

無回答 152 - 145 -

　計 275 100.0% 277 100.0%

回答数 構成比 回答数 構成比

-1 診療までの待ち時間長い 13 33.3% 20 27.8%

-2 診療後会計までの待ち時間が長い 1 2.6% 7 9.7%

-3 実際に診療や説明を受けるのが短い 7 17.9% 6 8.3%

-4 医師に自分の希望や質問しにくい 4 10.3% 11 15.3%

-5 治療方法に関する説明が不十分 5 12.8% 8 11.1%

-6 医師・看護師が患者の気持ち考えない 1 2.6% 4 5.6%

-7 医師の技術・能力が低い 2 5.1% 4 5.6%

-8 設備や機器が充実してない 1 2.6% 2 2.8%

-9 プライバシーへの配慮を感じない 1 2.6% 3 4.2%

-10 その他 4 10.3% 7 9.7%

無回答 257 - 241 -

　計 296 100.0% 313 100.0%

H23.2（前回）

H26.2 H23.2（前回）

公立森町病院の満足できない点について教えてください。（３つ以内）

　　
H26.2

問19.　問17で「ある」と回答された方におたずねします。

　　　　公立森町病院の診療体制について、満足度を教えてください。

問20.　問19で「４．やや不満」「５．不満」と回答された方におたずねします。

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

満足

やや満足

普通

やや不満

不満

わからない

Ｈ23

Ｈ26

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

診療までの待ち時間長い

診療後会計までの待ち時間が長い

実際に診療や説明を受けるのが短い

医師に自分の希望や質問しにくい

治療方法に関する説明が不十分

医師・看護師が患者の気持ち考えない

医師の技術・能力が低い

設備や機器が充実してない

プライバシーへの配慮を感じない

その他

Ｈ23

Ｈ26

 


